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1.INTRODUCAO
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A Diregdo do Centro Portugués, ao produzir este primeiro documento na historia do CPK, esperando e
desejando obviamente que nao seja o ultimo, tem como principal finalidade, nae sé dar conhecimento
da sua estratégia e linha de agdo para o periodo em causa,scomo também colocar o seu conteudo a
disposi¢do de todos para discussao e aprovagao na reuniao magna da nossa organizagao.

De plena consciéncia que tudo ou quase tudo que foi feito no passado, foi maioritariamente bem feito e
digno de registo, caso contrario nuncateria sido possivel chegar a tao grande longevidade e com todo o
“élan”, entretanto granjeade,sndo estariamos a prestar um bom Servigo a propria Associacdo, se, de
maneira mais comoda, nos centrassemos apenas e so, naquilo'que vimos fazendo sucessivamente de ha
alguns anos a esta parte, ou seja, as atividades do costume, treinos de graduados e estagios.
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PLATAFORMA CPK

e Facilitar e agilizar toda a
comunicacao entre os Clubes
e a Associagao

e Utilizar apenas as
ferramentas tecnoldgicas em
detrimento dos suportes em

papel

e Diminuir consideravelmente
a necessidade dos CTT

e Fard com que o CPK possuia
uma base de dados mais
completa e atualizada

-
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PROGRESSO

RUMO AO FUTURO

e Novas iniciativas em curso

e Procurar equilibrar a gestao
financeira e a gestdo da parte
técnica

e |raoencontro dos anseios
dos praticantes

e E fundamental o apoio e a
solidariedade de todos os
agentes desportivos CPK sem
excecao

e Mentalidade de grupo em
detrimento de interesses
pessoais

2.ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

INOVAR

Com o objetivo de acompanhar os tempos que correm, e de, em primeiro lugar,
poder fornecer aos seus associados através das ferramentas que atualmente
cada um de nds tem ao seu dispor, seja um computador ou smartphone, e em
segundo lugar, o CPK poder construir e trabalhar uma base de dados mais
consentanea com a sua grandeza dando consequentemente uma resposta
mais célere e efetiva com os dados entretanto armazenados, ird ser preparada
uma plataforma que visard, precisamente, uma interacdo mais rapida, mais
moderna e mais fidvel entre todos os nossos agentes desportivos.

Apesar de ser um investimento consideravel e feito de raiz especificamente
para a nossa Associacdo, sera o melhor caminho para que o CPK evolua
administrativamente e ndo sobreviva apenas do arduo trabalho muita das
vezes ingldrio e impercetivel de quem tem a responsabilidade de o gerir.

Esta iniciativa que nos esforcaremos em concretizar para demonstrar toda a
nossa vitalidade, sera talvez, a ferramenta da qual o CPK de momento esta mais
necessitado, e para a qual, todos, sem receios, devem estar preparados,
recetivos, orgulhosos e ansiosos.

Embora ainda nada haja em concreto e como tal definitivo, esta Diregdo estd a
enveredar todos os esforgos na obtengdo do Estatuto de Utilidade Publica.

PROGREDIR

Mesmo que alguns dos nossos agentes desportivos ndo o tenham
demonstrado ou pronunciado, foi bem visivel o incremento de outras
iniciativas por parte desta Dire¢do, ndo sé de caracter técnico e especifico,
como também no ambito administrativo.

Como temos de nos adaptar aos anseios dos nossos associados, isto para ndao
corrermos riscos de implosdo, é bom que todos nds, sem excegao,
nomeadamente os seus Treinadores em representa¢do de cada um dos nossos
Clubes, vistam a verdadeira “camisola” ou seja, o emblema do CPK. Nunca em
tempo algum e por muito que se tente fazer, teremos sucesso coletivo se nao
houver de facto unido em torno da nossa causa comum.

Essa unido, nem sempre visivel e/ou palpavel é por demais notéria na falta de
solidariedade para com algum tipo de iniciativas, principalmente quando, essas
mesmas iniciativas ndo abrangem o que cada um tem no Karate como objetivo.
Por vezes, mesmo que ndo nos identifiquemos com determinado assunto,
matéria ou ponto de vista, ha o dever institucional em apoiarmos tudo a que
nos propomos concretizar, uma vez que as atividades sao empreendidas com
a melhor das intenc¢des e para o bem de todos.

Essa solidariedade deverd ser tanto maior quanto as responsabilidades de cada
um dentro da nossa instituicdo. Ndo basta sd parecer, tem que se ser
efetivamente.
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A IMPORTANCIA
DOS NUMEROS

O progresso da nossa Associagao, estara intimamente ligado a forma como
cada um de nds encara a sua presenca e da o seu contributo para que
realmente as iniciativas surtam efeito, e quando houver necessidade para tal,
procuraremos, pontualmente, mudar o rumo daquilo que porventura tenha
sido menos bem conseguido para alcancar os objetivos.

A nossa progressao conjunta passa, pois, € em muito, em primeiro lugar, por
novas propostas e novas iniciativas, mesmo que para isso as mesmas nos facam
sair nossa zona de conforto, e, que todos, tal como se verifica noutras
paragens, remem para o mesmo lado e ndo apenas quando, pelos mais
variados motivos, da um certo jeito, preterindo o que por nds é feito.

No plano técnico e para bem de todos nds, facilmente se pode verificar que
essas novas iniciativas estdo a decorrer, havendo sé a necessidade da parte de
alguns em participar nesta permanente “luta”.

Como ndo podemos estar sem estar, urge retificar e reverter esse paradigma
gue visivelmente nos impede de ser muito melhores e acima de tudo, bem
maiores do que aquilo que ja somos.

Num puro exemplo de enorme bairrismo, a ordem natural das coisas tem que
ser, primeiro o CPK, depois o CPK e depois os outros e as atividades dos
outros. Isso sim, é a cabal demonstracdo das nossas prioridades.

CRESCER

Como é do conhecimento de todos os nossos agentes desportivos, ao contrdrio
de outros na praca publica, a fonte de receitas do CPK estd Unica e
simplesmente dependente daquilo que ele prépria produz, ou seja:
Inscricdes/RevalidacGes, Exames e Estagios. Pode para os menos informados
parecer muito, mas, face ao volume de despesas a que anualmente a
Associagdo é sujeita, é deveras relativamente curto.

Como ao contrdrio de outros, o CPK ndo recebe um unico subsidio ou qualquer
outro tipo de ajuda externa, e, por conseguinte, ser necessdrio um maior
esforco na gestdo financeira da Associagdo, atitude essa que de resto ja se
verificava na gestao anterior, é fundamental que aquilo que produzimos seja
realmente encaminhado para o sitio certo e de acordo com os regulamentos
existentes na Associagao, ndo servindo subterflgios de qualquer natureza para
0 ndao cumprimento dessas mesmas regras. Nao sendo e bem o CPK uma
ditadura, como também parece existir de maneira encoberta noutros lugares,
nao podem determinados agentes desportivos esvaziar o contetdo da palavra
“cumprimento” sob a pena de prejudicarem a prépria Associag¢ao.

Até porque, existe no CPK um enorme sentimento de regozijo pelo facto de
sermos a maior Associa¢do Nacional no organismo maximo da modalidade em
Portugal que é a FNKP.

Com tristeza constatamos, ndo por inercia desta Dire¢do, antes pelo contrario,
gue ndo sera facil continuar a manter esse “rétulo” num futuro que se avizinha
se, entretanto, ndo houver uma mudanca radical na atitude de alguns
treinadores e responsaveis de determinados Clubes em realmente enviar o que
tem que ser enviado.

Este reforco do nimero dos sdcios no CPK e o natural crescimento dos
numeros, sejam eles financeiros ou administrativos, sé serad possivel com o
empenho e comprometimento de cada um de nds enquanto pessoas de bem
e responsaveis, Ndo podemos estar na linha da frente na retdrica, na critica e
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nas opinides, quando em nada ou quase nada contribuimos para a nossa causa
comum.

O crescimento do CPK depende de todos aqueles que tem sentido de
responsabilidade, e quando esse sentido nao existe, ha que o adquirir.

ASSINALAR

I No ano em que cinquenta e cinco anos ja passaram desde o surgimento do

| P Centro Portugués de Karate, serdo providenciados esforgcos para assinalarmos
fﬁ%/ﬂf de maneira simples, mas condizente, esse facto.

ANIVERSARIO De todos nds que formamos esta enorme Associa¢do, espera-se no minimo a

garantia da presenca, por forma a, em conjunto, valorizarmos devidamente o
esforgo feito pelos intervenientes do passado e, enaltecer o empenho dos do
MOTIVO DE presente na manutencao e na continuidade da Associacao Desportiva Centro

ORGULHO Portugués de Karate.

¢ Momento de familia, de
convivio e de regozijo
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3.PLANO DE ATIVIDADES 2024

Na parte técnica a Direcdao propde durante o ano de 2024, as seguintes atividades
e linhas de trabalho:

Realizagao de trés Treinos Regionais de Graduados;

Realizagdo de trés Treinos Nacionais de Graduados e de preparag¢ao de exames de Dan;
Realizagao de dois Treinos Nacionais de Treinadores;

Realizagdo dos trés Estagios Nacionais da Associacdo com destaque para a realizagao
de um Grande Estagio Internacional de Verdao com a presenca de um Mestre japonés
de renome mundial;

Realiza¢do da Taga Nacional CPK;

Realizagdo do 32 Encontro Nacional de Treinadores como espaco de convivio, de
debate e troca de ideias;

Realizagao de Férias Desportivas para as classes etarias mais jovens;

Realizagao de pelo menos uma Agao de Formacao para Treinadores creditada pelo
IPDJ;

Realizagdo de Estagio especificamente direcionado para o Karate de Competicdo,
abrangendo os atletas e os préprios treinadores;

Comemoracao dos 55 anos da Associagao.
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DISCRIMINAGAO DAS ATIVIDADES CPK PARA O ANO DE 2024

ATIVIDADE

Karate de Competigao WKF: Treino + Formagdo para 06.01.2024
Treinadores e Técnicos de Arbitragem | Zona Sul R

Karate de Competicdo WKF: Treino + Formacgao para
Treinadores e Técnicos de Arbitragem | Zona Norte R

Treinos Regionais de Graduados 09.03.2024
Estagio Nacional de Primavera 06.04.2024
Taga Nacional CPK 21.04.2024
Treino Nacional de Graduados + Preparagdo de Exames Dan 11.05.2024
Treinos Regionais de Graduados 15.06.2024

Campo de Férias CPK | Férias Desportivas 27 a30.06.2024
Grande Estagio Internacional de Verdo 2024 13 e 14.07.2024
Encontro Nacional de Treinadores CPK 28.09.2024

Treino de Treinadores 28.09.2024
Formacgdo para Examinadores 28.09.2024
Treino Nacional de Graduados 29.09.2024
Comemoracgdo dos 55 Anos do CPK 29.09.2024
Treinos Regionais de Graduados 12.10.2024
Estagio de Karate de Competicao 19.10.2024

Acdo de Formacgao de Treinadores IPD) 19.10.2024
Treino Nacional de Graduados + Preparagdo de Exames Dan 09.11.2024
Estagio Nacional de Inverno 14.12.2024

A nivel administrativo a Direcao atuara, com responsabilidade, da seguinte
maneira:

¢ Iniciar a construcao da Plataforma CPK através de contratacao de empresa
especializada na matéria;

e Melhorar a comunicacao interna e externa continuando o trabalho
administrativo, por forma a dar melhores respostas a todo o expediente
relacionado com a vida da Associa¢ao e dos seus Associados;

e Valorizar e dinamizar o seu relacionamento com os Treinadores e
Responsaveis Técnicos;

e Avancar com o pedido de Estatuto de Utilidade Publica junto das
autoridades competentes;

e Promover a imagem da Associacao junto das redes sociais e aumentar as
valéncias do proprio site do CPK com a criagdao de uma area privada
direcionada exclusivamente para os Treinadores Principais e Responsaveis
Técnicos dos Clubes nossos associados.
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4. ORCAMENTO PARA O ANO DE 2024

Revestido sempre de natural dificuldade face a volatilidade e consequente imprevisibilidade dos valores na sec¢do das
Receitas uma vez que as mesmas vao oscilando, a elaboragdo deste Orcamento para o ano de 2024 assenta no
pressuposto de que os valores do presente ano, pouco irdo diferir dos do ano anterior, o que realmente nem sempre é
verdade, chegando os mesmos a surpreender pela negativa.

Salientamos por exemplo que, em relagdo ao exercicio anterior, apesar do saldo positivo no final do ano de 2023, da
analise das despesas constatamos ter havido em relagdo ao ano anterior, uma variacdo em excesso dessas mesmas
despesas na ordem dos 22%, isto tendo em conta a “ajudas” que a Associagdo foi direcionando pontualmente para
determinadas competicdes.

A estimativa das receitas da Associagdo vai ter por base uma aproximagao aos resultados entretanto obtidos nas
atividades dos ultimos trés anos, salvaguardando a devidas excegdes.

1. Receita

A estimativa das receitas da Associa¢do vai ter por base uma aproximagdo aos resultados entretanto obtidos nas
atividades dos ultimos trés anos, salvaguardando a devidas excecdes.

A mesma assentara basicamente nas trés e Unicas fontes de receita que o CPK possui: nas revalidacdes/inscri¢des, nas

taxas de exame e na realizacdo dos Estagios Nacionais, cujo desfecho, por vezes, ficam muito aqguém do que seria de
esperar face as despesas que os mesmos acarretam.

2. Despesa

As despesas para 2024 sdo quantificadas levando em linha de conta o resultado dos pagamentos efetuados no ano
anterior, com a devida ressalva dos necessarios ajustes pontuais.
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ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2024

Mapa de Previsao de Recebimentos e Pagamentos

RECEBIMENTOS

PAGAMENTOS

Fontes de Receita: 85 200,00 € Despesas de Funcionamento: 31 050,00 €5
InscricOes e Revalidacoes Gastos com pessoal
Exames de Graduacgdo Seguranca Social
Estagio de Primavera Contabilidade
Estagio de Verdo Eletricidade / Agua / Comunicacdes
Estagio de Inverno Condominio / Seguros / Impostos
Cartdes / Plasticos / Diplomas / Material de
Escritério
Recebimentos Comerciais: -€ Custos de Marketing: 2 700,00 €
Site / Zoom / Google / Lonas Publicitarias
Recebimentos Capitais: -€ Despesas com a Componente Técnica: 28 500,00 €
Encontro de Treinadores
Orientacdo de Estagios e Treinos Graduados
Taca Nacional CPK
Reembolsos a Examinadores
Estagio Internacional de Verdo
Despesas com a LPKS: 6 850,00 €

Reembolso de Treinadores para os Treinos
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Apoio aos Atletas

Anuidade

Despesas com a FNKP: 2 800,00 €

Participacdo nas Assembleias

Apoio aos Atletas

Outras Despesas; 13 300,00 €

Trabalho na sede

Encargo anual com a nova Plataforma CPK

Estagio de Competicdo

Comemoragao dos 55 Anos CPK

TOTAL

85 200,00€

TOTAL 85 200,00€

3. Conclusao

Com um Plano de Atividades extremamente ambicioso, mas condizente com o Historial e os pergaminhos do CPK, e
principalmente com o rumo que se pretende imprimir em termos de iniciativas, este Orgamento, baseado obviamente
em estimativas, s6 serd exequivel se realmente todos os sécios assim o quiserem.

“Sozinhos vamos rapido, mas todos juntos iremos com toda a certeza bem mais longe...”

A Direcao
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